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)|UHGUDJQLQJVOLVWD� 6LGD��
ǧ
���������/DJOLJKHW���RFK���EHVOXWVI|UKHW� ���

���������9DO���DY���WYn���SURWRNROOMXVWHUDUH� ���

���������*RGNlQQDQGH���DY���I|UHGUDJQLQJVOLVWDQ� ���

���������,QRPKXVOXIWHQ���L���.|NDUV���JUXQGVNROD� ���

���������*HPHQVDP���EDUQRPVRUJV����RFK���VNROSV\NRORJ���RUJDQLVDWLRQ� ���

���������)|UVODJ���WLOO���PHGOHPPDU���L���VW\UHOVHQ���I|U���)|UHWDJVDP���6NlUJnUG� ���

���������6HPHVWUDU���RFK���VRPPDUVWlQJQLQJ���DY���NRPPXQNDQVOLHW� ���

���������)XOOPDNWVUlWW���,���VXRPL�IL� ���

���������5DPVHQ���(LQDU���RFK���(VWHU���PLQQHVIRQG�������NRQWRKDQWHULQJ� ���

���������/RMDOLWHWVDYWDO����NVW����NI����.RPPXQHUQDV���VRFLDOWMlQVW�� ���

���������6N\OWDU���Sn���.DOHQ� ���

���������3XPSVWDWLRQ���L���.DUOE\� ���

���������8SSI|OMQLQJ���DY���(X�SURMHNWHQ� ���

���������%M|UQVQlV� ���

���������6W\UHOVHOHGDPRW���L���0LVH� ���

���������6WRUNSHQJ� ���

���������bUHQGHQ���WLOO���NlQQHGRP�� ����

���������0|WHW���DYVOXWDV� ����

�
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¶

¶

���������/DJOLJKHW���RFK���EHVOXWVI|UKHW��

.6���%HVOXW����0|WHW���NRQVWDWHUDGHV���ODJHQOLJW���VDPPDQNDOODW���RFK���EHVOXWVI|UW���

���������9DO���DY���WYn���SURWRNROOMXVWHUDUH� �

.6���%HVOXW����7LOO���SURWRNROOMXVWHUDUH���YlOMV���cVD���*RWWEHUJ�-DQVVRQ����RFK���-RKDQQD���+HQULNVVRQ��
3URWRNROOHW���MXVWHUDV�����������NO�����������Sn����NRPPXQNDQVOLHW��

���������*RGNlQQDQGH���DY���I|UHGUDJQLQJVOLVWDQ��

.6���%HVOXW����)|UHGUDJQLQJVOLVWDQ���JRGNlQQV��

���������,QRPKXVOXIWHQ���L���.|NDUV���JUXQGVNROD��

.6�������������������������%RUGODJW���lUHQGH��

6NROQlPQGHQ������������������������

6NRODQV���I|UHVWnQGDUH���LQIRUPHUDU���RP���KXU���DUEHWHW���PHG���DWW���I|UElWWUD���LQRPKXVOXIWHQ���RFK���VNRODQV��
UHQRYHULQJ���KDU���IUDPVNULGLW���XQGHU���YnUWHUPLQHQ���

5HSDUDWLRQ���DY���XSSWlFNWD���IHO���RFK���EULVWHU���Sn���YHQWLODWLRQVV\VWHPHW���KDU���JMRUWV����bYHQ���YHQWLODWLRQVIO|GHV��
LQMXVWHULQJ���KDU���JMRUWV���

6NROGLUHNW|UHQV���I|UVODJ���

,QIRUPDWLRQHQ���DQWHFNQDV���WLOO���NlQQHGRP���RFK���lUHQGHW���GLVNXWHUDV���

%(6/87����cODQGV���3OnW���	���YHQWLODWLRQVWHNQLN���KDU���nWJlUGDW���EULVWHU���L���YHQWLODWLRQVV\VWHPHW���RFK���MXVWHUDW���LQ��
IO|GHW����%\JJQDGV����RFK���WHNQLVND���QlPQGHQ���KDU���DQWDJLW���DQEXG���IUnQ���.|NDU���VHUYLFH���RP���ULYQLQJ���DY���HWDSS�������
,QIRUPDWLRQHQ���DQWHFNQDV���WLOO���NlQQHGRP���

,QRPKXVOXIWHQ���GLVNXWHUDGHV���RFK���VNROQlPQGHQ���lU���Q|MG���PHG���DWW���YHQWLODWLRQVDUEHWHQD���lU���nWJlUGDGH���RFK���DWW��
ULYQLQJHQ���SnE|UMDV���YLG���OlVnUHWV���VOXW����6NROQlPQGHQ���|QVNDU���DWW���VNROQlPQGHQV���RUGI|UDQGH���RFK���VNRODQV��
I|UHVWnQGDUH���NDQ���GHOWD���VRP���UHSUHVHQWDQWHU���RFK���GHOWD���L���SODQHULQJHQ���DY���nWHUXSSE\JJQDGHQ����

bUHQGHW���GHOJHV���E\JJQDGV����RFK���WHNQLVND���QlPQGHQ���

.RPPXQVW\UHOVHQ���������������

.'���I|UHVOnU���DWW���NRPPXQVW\UHOVHQ���JRGNlQQHU���VNROQlPQGHQV���|QVNDQ���

%HVOXW����.RPPXQVW\UHOVHQ���EHVOXWDU���DWW���VDQHULQJVDUEHWHW���VNDOO���VOXWI|UDV���PHQ���DWW���VW\UHOVHQ���YLOO���VH��
|YHU���I|U���YLOND���lQGDPnO���XWU\PPHQD���VNDOO���DQYlQGDV����)UnJDQ���RP���GHQ���IRUWVDWWD���SODQHULQJHQ��
ERUGOlJJV����

.RPPXQVW\UHOVHQ���������������

%HVOXW����6W\UHOVHQ���XWVHU���HQ���DUEHWVJUXSS���I|U���GHQ���IRUWVDWWD���SODQHULQJHQ���VRP���EHVWnU���DY���

,GD���+HQULNVVRQ����-RKDQQD���+HQULNVVRQ����&KULVWLDQ���3OHLMHO����5DLQHU���(ULNVVRQ����VDPPDQNDOODU���
3ODQHULQJHQ���E|U���YDUD���VOXWI|UG���VHQDVW�����������������
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���������*HPHQVDP���EDUQRPVRUJV����RFK���VNROSV\NRORJ���RUJDQLVDWLRQ��

�������6NROQlPQGHQ���������������
8QGHU���PnQJD���nU���KDU���GHW���YDULW���HQ���VWlQGLJ���EULVW���Sn���VNROSV\NRORJHU����GHW���KDU���YDULW���RHUK|UW���VYnUW���DWW���UHNU\WHUD��
SV\NRORJHU���WLOO���RUJDQLVDWLRQHU���VRP���EHVWnU���DY���PD[LPDOW���WYn���SHUVRQHU����5LVNHQ���DWW���EOL���GHQ���HQGD��
VNROSV\NRORJHQ���L���VLWW���GLVWULNW���lU���VWRU����(Q���JHPHQVDP���RUJDQLVDWLRQ���VNXOOH���EOL���DWWUDNWLYDUH���DWW���MREED���L���RFK��
XQGHUOlWWD���UHNU\WHULQJHQ����'H���nOlQGVND���VNROSV\NRORJHUQD���KDU���XQGHU���IOHUD���nUWLRQGHQ���|QVNDW���HQ���JHPHQVDP��
RUJDQLVDWLRQ����,���HQ���VW|UUH���RUJDQLVDWLRQ���NDQ���PDQ���GLVNXWHUD���VYnUD���IDOO���PHG���YDUDQGUD����PDQ���NDQ���VNDIID���ROLND��
VSHFLDOLVHULQJDU���LQRP���JUXSSHQ����PDQ���NDQ���KD���JHPHQVDPPD���IRUWELOGQLQJDU���RFK���KDQGOHGQLQJVWLOOIlOOHQ���
LQN|S���DY���WHVWPDWHULDO���NDQ���J|UDV���JHPHQVDPW���RFK���HWW���JHPHQVDPW���MRXUQDOI|ULQJVV\VWHP���NDQ���LQI|UVNDIIDV����

,���VHSWHPEHU����������SUHVHQWHUDGHV���HQ���XWUHGQLQJ���VRP���JMRUGHV���DY���/LJKWKRXVH����6DQGUD���5DVPXVVHQ����Sn��
XSSGUDJ���DY���cODQGV���ODQGVNDSVUHJHULQJ����8WUHGQLQJHQ���YLVDU���W\GOLJW���Sn���EHKRYHW���DY���HQ���JHPHQVDP��
RUJDQLVDWLRQ���I|U���EDUQRPVRUJV����RFK���VNROSV\NRORJHUQD���

)|U���DWW���WD���WLOOYDUD���DOOD���NRPPXQHUV���SHUVSHNWLY���KDU���HQ���VW\UJUXSS���XWVHWWV���VRP���OHGHU���SURFHVVHQ���PHG���DWW��
I|UEHUHGD���RFK���JHQRPI|UD���HQ���VDPRUGQLQJ���DY���VNROSV\NRORJHUQD����6W\UJUXSSHQ���KDU���XWVHWWV���LQRP��
VNROGLUHNW|UVJUXSSHQ���Sn���cODQG����6W\UJUXSSHQV���XSSGUDJ���lU���DWW���WLOOVDPPDQV���PHG���HQ���LQN|SW��
YHUNVDPKHWVXWYHFNODUH���VH���WLOO���DWW���YHUNVDPKHWHQ���J|UV���Sn���ElVWD���VlWW���XU���VnYlO���VNROSV\NRORJHUQDV���
EDUQRPVRUJHQV���VRP���VNRORUQDV���SHUVSHNWLY���

%HURHQGH���Sn���KXU���I|UYDOWQLQJHQ���RUJDQLVHUDV���XWLIUnQ���ODQGVNDSVODJHQ���RP���EDUQRPVRUJ���RFK���JUXQGVNROD���NDQ��
VW\UJUXSSHQ���NRPSOHWWHUDV���PHG���HQ���HOOHU���IOHUD���UHSUHVHQWDQWHU���IUnQ���OHGQLQJHQ���I|U���EDUQRPVRUJHQ���

6W\UJUXSSHQV���PHGOHPPDU���lU���VNROGLUHNW|U���&HFLOLD���-RKDQVVRQ���IUnQ���1c+'����VNROGLUHNW|U���0DWKLDV��
(ULNVVRQ���IUnQ���6c+'����VNROGLUHNW|U���.HUVWLQ���/LQGKROP���UHSUHVHQWHUDU���VNlUJnUGHQ���RFK���ELOGQLQJVFKHI���.MHOO��
1LOVVRQ���IUnQ���0DULHKDPQ����%LOGQLQJVFKHIHQ���IUnQ���0DULHKDPQ���OHGHU���VW\UJUXSSHQV���DUEHWH���

(WW���I|UVODJ���WLOO���VDPDUEHWVDYWDO���KDU���WDJLWV���IUDP���GlU���ELOGQLQJVQlPQGHQ���L���0DULHKDPQ���I|UHVOnV���VRP��
KXYXGPDQ���I|U���GH���VH[���SV\NRORJHUQD���RFK���GHQ���JHPHQVDPPD���RUJDQLVDWLRQHQ����ELODJD���QU��������$YWDOHW���I|UHVOnV��
DWW���LQJnV���IU�R�P����GHQ�����������������'HW���VOXWOLJD���EHVOXWHW���RP���JHPHQVDP���EDUQRPVRUJV����RFK��
VNROSV\NRORJRUJDQLVDWLRQ���EHK|YHU���IDWWDV���VHQDVW���L���VHSWHPEHU����������

9HUNVDPKHWVXWYHFNODUHQ���E|UMDU���XQGHU���K|VWHQ����������DWW���DUEHWD���PHG���VLWW���IRUPXOHUDGH���XSSGUDJ����(WW��
MRXUQDOI|ULQJVV\VWHP���N|SV���LQ���RFK���E|UMDU���WDV���L���EUXN����)LQDQVLHULQJ���VNHU���PHG���PHGHO���VRP���WLOOI|UV���DY���cODQGV��
ODQGVNDSVUHJHULQJ���������������¼���lU���DYVDWWD���I|U���lQGDPnOHW����.RVWQDGHUQD���I|U���K|VWHQ����������EHWDODV���XQGHU���nUHW��
VRP���WLGLJDUH���DY���VNROGLVWULNWHQ���RFK���YHUNVDPKHWHQ���IRUWVlWWHU���VRP���WLGLJDUH���

.RVWQDGHQ���I|U���GHQ���Q\D���RUJDQLVDWLRQHQ���I|UGHODV���XWJnHQGH���IUnQ���HOHYDQWDOHW���L���nOGHUQ����������nU���L���UHVSHNWLYH��
NRPPXQ���RFK���KDOYD���DQWDOHW���DY���EDUQ���L���nOGHUQ���������nU���HIWHUVRP���SV\NRORJHUQD���VND���DUEHWD���LQRP��
EDUQRPVRUJHQ���RFNVn����$QWDOHW���EDUQ���VRP���OLJJHU���WLOO���JUXQG���I|U���I|UGHOQLQJHQ���ILQQV���L���c68%V���VWDWLVWLN���

%XGJHWHQ���I|U����������lU���I|U���KHOD���RUJDQLVDWLRQHQ���������������¼����.|NDUV���DQGHO���lU�������������YLONHW���EOLU�������������¼���

�������6NROQlPQGHQ��
�

6NROGLUHNW|UHQV���I|UVODJ���
6NROQlPQGHQ���I|UHVOnU���I|U���NRPPXQVW\UHOVHQ���DWW���.|NDUV���NRPPXQ���GHOWDU���L���GHQ���JHPHQVDPPD��
EDUQRPVRUJV����RFK���VNROSV\NRORJRUJDQLVDWLRQHQ���IU�R�P����GHQ�����������������'HW���ELIRJDGH���DYWDOHW���HQOLJW��
ELODJD���QU�������JRGNlQQV����
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%XGJHWHQ���I|U����������Sn���������������¼���JRGNlQQV���RFK���PHG���.|NDUV���DQGHO���Sn�������������VRP���lU�������������¼����

61���%(6/87����)|UVODJHW���JRGNlQQV���

.RPPXQVW\UHOVHQ���������������

.'���I|UHVOnU���DWW���I|UVODJHW���JRGNlQQV���LQI|U���IXOOPlNWLJH��

.6���%HVOXW����)|UVODJHW���JRGNlQQV��

���������)|UVODJ���WLOO���PHGOHPPDU���L���VW\UHOVHQ���I|U���)|UHWDJVDP���6NlUJnUG��

1\���VW\UHOVH���I|U���I|UHWDJVDP���VNlUJnUG���VNDOO���YlOMDV���YLG���nUVP|WHW���L���PDM�MXQL�������GDWXP���HM���IDVWVODJHW���lQQX����)|U��
WLGHQ���������������KDU���.|NDUV���UHSUHVHQWDQWHU���L���VW\UHOVHQ���YDULW���0DGHOHQH���$KOJUHQ�)DJHUVWU|P���VRP��
RUGLQDULH���OHGDPRW���PHG���&DVSHU���0LFNZLW]���VRP���HUVlWWDUH���

.'���)|UHVOnU���DWW���VW\UHOVHQ���QRPLQHUDU���HQ���RUGLQDULH���OHGDPRW���RFK���HQ���VXSSOHDQW���WLOO���VW\UHOVHQ���I|U��
)|UHWDJVDP���VNlUJnUG����

%HVOXW����0DGHOHQH���$KOJUHQ�)DJHUVWU|P���RFK���&DVSHU���0LFNZLW]���nWHUYlOMV���

���������6HPHVWUDU���RFK���VRPPDUVWlQJQLQJ���DY���NRPPXQNDQVOLHW��

(QOLJW���I|UYDOWQLQJVVWDGJDQ���IDVWVWlOOHU���NRPPXQVW\UHOVHQ���VHPHVWUDUQD���I|U���SHUVRQDOHQ���Sn���NRPPXQNDQVOLHW��
I|UXWRP���I|U���VRFLDOVHNUHWHUDUHQ���GlU���VRFLDOQlPQGHQ���IDVWVWlOOHU���VHPHVWHUQ����6HPHVWUDUQD���SODQHUDV���WDV���XW��
HQOLJ���I|OMDQGH���

.RPPXQGLUHNW|UHQ�� ����������
6RFLDOVHNUHWHUDUHQ� �����������RFK����������������
.RPPXQXWYHFNODUHQ�� �����������������������RFK����������������
%RNI|UDUHQ� �������������

6RPPDUVWlQJQLQJ���DY���NRPPXQNDQVOLHW� ���������

.'���I|UHVOnU���DWW���VHPHVWUDUQD���IDVWVWlOOV���HQOLJW���RYDQ���RFK���DWW���NRPPXQNDQVOLHW���KnOOHU���VWlQJW�������������

%HVOXW����)|UVODJHW���JRGNlQQV���

���������)XOOPDNWVUlWW���,���VXRPL�IL��

)|U���DWW���WD���L���EUXN���WMlQVWHPDQQDIXOOPDNWHU���L���HQ���RUJDQLVDWLRQ���PnVWH���PDQ���E|UMD���PHG���DWW���OlPQD���LQ���HQ��
DQV|NDQ���RP���UHJLVWUHULQJ���DY���IXOOPDNWVUlWW����'HWWD���NDQ���J|UDV���IUnQ���MXQL����������YLD���HWW���HOHNWURQLVNW���IRUPXOlU���
SHUVRQOLJHQ���YLD���HWW���UHJLVWUHULQJVVWlOOH���HOOHU���YLD���SRVW����'HQQD���DQV|NDQ���E|U���J|UDV���I|U���WYn���SHUVRQHU���L��
RUJDQLVDWLRQHQ����,���RFK���PHG���DQV|NDQ���RP���IXOOPDNWVUlWW���XWVHV���WYn���KXYXGDQYlQGDUH���VRP���VHGDQ���YLD���VLQ��
6XRPL�IL�LQORJJQLQJ���NDQ���GHOD���XW���IXOOPDNWHU���YLGDUH���L���RUJDQLVDWLRQHQ����+XYXGDQYlQGDUQD���PRWVYDUDU��
ILUPDWHFNQDUH���L���H[HPSHOYLV���HWW���DNWLHERODJ���PHG���GHQ���VNLOOQDGHQ���DWW���XSSJLIWHU���VRP���ILUPDWHFNQDUQD���L��
DNWLHERODJHW���DXWRPDWLVNW���KlPWDV���IUnQ���KDQGHOVUHJLVWUHW���

$Y����I|UYDOWQLQJVVWDGJDQ���IUDPJnU���DWW���DYWDO���RFK���I|UELQGHOVHU���VRP���LQJnV���I|U���NRPPXQHQV���UlNQLQJ��
XQGHUWHFNQDV���DY���NRPPXQGLUHNW|UHQ����VnYLGD���LQWH���NRPPXQVW\UHOVHQ���KDU���EHIXOOPlNWLJDW���DQGUD���SHUVRQHU��
DWW���J|UD���GHW����.RPPXQGLUHNW|UHQ���KDU���GlUPHG���UHGDQ���IXOOPDNW���DWW���I|UHWUlGD���NRPPXQHQ���L���VXRPL�IL���PHQ���I|U��
W\GOLJKHWHQV���VNXOO���E|U���GHW���EHNUlIWDV���DY���NRPPXQVW\UHOVHQ����.RPPXQVW\UHOVHQ���E|U���GlUWLOO���XWVH���\WWHUOLJDUH��
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HQ���KXYXGDQYlQGDUH����/lPSOLJHQ���E|U���LQWH���GHQ���VRP���VN|WHU���NRPPXQHQV���ERNI|ULQJ���RFK��
HNRQRPLXSSI|OMQLQJ����YDUD���IXOOPDNWVJLYDUH���

.'���I|UHVOnU���DWW���NRPPXQVW\UHOVHQ���XWVHU���NRPPXQGLUHNW|U���-RKDQ���5RWKEHUJ���RFK��

.RPPXQXWYHFNODUH���0DGHOHQH���$KOJUHQ�)DJHUVWU|P���WLOO���KXYXGDQYlQGDUH���L���VXRPL�IL��

.6���%HVOXW�)|UVODJHW���JRGNlQQV���

���������5DPVHQ���(LQDU���RFK���(VWHU���PLQQHVIRQG�������NRQWRKDQWHULQJ��

.|NDU���NRPPXQ���RFK���IRQGHQ���lU���UHJLVWUHUDGH���VRP���ROLND���NXQGHU���KRV���1RUGHD���YLONHW���OHGHU���WLOO���RQ|GLJ��
KDQWHULQJ����2P���PLQQHVIRQGHQ���IO\WWDV���|YHU���WLOO���VDPPD���NXQGQXPPHU���VRP���.RPPXQHQ���I|UHQNODV���EO�D��
KlPWQLQJ���DY���NRQWRXWGUDJ����

.'���)|UHVOnU���DWW���5DPVHQ���(LQDU���RFK���(VWHU���PLQQHVIRQG���IO\WWDV���|YHU���WLOO���VDPPD���NXQGNRQWR���KRV��
1RUGHD���VRP���.|NDU���NRPPXQ���

.6���%HVOXW�)|UVODJHW���JRGNlQQV���

���������/RMDOLWHWVDYWDO����NVW����NI����.RPPXQHUQDV���VRFLDOWMlQVW���

6RFLDOQlPQGHQ������������������������

,���I|UEHUHGHOVHUQD���PHG���DWW���VNDSD���HWW���VRFLDOYnUGVRPUnGH���Sn���cODQG���KDU���GHW���XSSNRPPLW���IUnJHVWlOOQLQJDU��
VRP���LQWH���UHJOHUDV���JHQRP���ODJVWLIWQLQJHQ���JlOODQGH���|YHUOnWHOVH���DY���U|UHOVH����%LIRJDV���I|UVODJ���WLOO��
ORMDOLWHWVDYWDO���PHOODQ���.|NDUV���NRPPXQ���RFK���.RPPXQHUQDV���VRFLDOWMlQVW���VRP���V\IWDU���WLOO���DWW���UHJOHUD���GHVVD��
IUnJHVWlOOQLQJDU����.RPPXQHUQDV���VRFLDOWMlQVW���KDU���XWDUEHWDW���I|UVODJHW����

%HVOXW���RP���LQJnHQGH���DY���ORMDOLWHWVDYWDO���WDV���DY���NRPPXQVW\UHOVHQ���

6H���ELODJD��������)|UVODJ���WLOO���ORMDOLWHWVDYWDO��

6RFLDOVHNUHWHUDUHQV���I|UVODJ���

6RFLDOQlPQGHQ���I|UHVOnU���LQI|U���NRPPXQVW\UHOVHQ���DWW���ORMDOLWHWV���DYWDOHW���L���ELODJD�������VNDOO���JRGNlQQDV����bUHQGHW��
VlQGHV���WLOO���NRPPXQVW\UHOVH���I|U���YLGDUH���EHKDQGOLQJ���

61���%HVOXW�����HQOLJW���VRFLDOVHNUHWHUDUHQV���I¶UVODJ�����UHQGHW���V¤QGHV���WLOO���NRPPXQVW\UHOVH���I¶U�ǧ
YLGDUH���EHKDQGOLQJ���

.RPPXQVW\UHOVHQ���������������

%LODJD������������/RMDOLWHWVDYWDO��

.'���)|UHVOnU���DWW���VRFLDOQlPQGHQV���I|UVODJ���JRGNlQQV���

.6���%HVOXW�)|UVODJHW���JRGNlQQV���

� �

1\Z[LYHUKLZ���ZPNU�� <[KYHNZILZ[`YRHUKL�°



.�.$56���.20081� 35272.2//����0�7(���QU����� 6LGD�������DY������
0|WHVGDWXP��

.2008167<5(/6(1� ����������� �
�

���������6N\OWDU���Sn���.DOHQ� �

%LEOLRWHNV���RFK���NXOWXUQlPQGHQ����������������������� �

8QGHU���HQ���YDQGULQJ���WLGLJDUH���L���YnUDV���Vn���XSSWlFNWH���YDQGULQJVOHGHQV���V\VVORPDQ���DWW���EHV|NDUH���KDU���E\JJW���XSS��
VWHQWRUQ���L���IlVWQLQJVRPUnGHW����'HWWD���lU���YlOGLJW���RO\FNOLJW���RFK���E|U���VWRSSDV���HIWHUVRP���RPUnGHW���KDU���HWW��
KLVWRULVNW���YlUGH���

)|UVODJ�����1lPQGHQ���E|U���RPJnHQGH���VlWWD���XSS���VN\OWDU���VRP���LQIRUPHUDU���RP���RPUnGHWV���YlUGH���RFK���Sn���GHWWD��
YLV���NDQVNH���I|UKLQGUD���HQ���GHO���E\JJDQGH���DY���GHVVD���VWHQWRUQ���L���IUDPWLGHQ����7H[WHQ���Sn���VN\OWDUQD���PnVWH��
IRUPXOHUDV���Vn���DWW���V\IWHW���LQWH���InU���PRWVDWW���HIIHNW����GYV���DWW���IRON���E\JJHU���IOHUD���WRUQ�� �

%HVOXW����*XQQDU���6XQGVWU|P���UHGRJMRUGH���|YHU���VLWXDWLRQHQ���

2P���H[WUD���PHGHO���EHYLOMDV���Vn���EHVO|W���QlPQGHQ���DWW���N|SD���LQ�������VW\FNHQ���VN\OWDU���WLOO���HQ���NRVWQDG���DY����������
¼�VN\OW���VDPW��������VW���NOlPPRU����������¼�VW���H[NOXVLYH���PRPV����7UH���DY���GHVVD���VND���IlVWDV���Sn���VN\OWDUQD���YLG��
LQJnQJDUQD����.DUOE\����2WWHUE|WH����$OYLNVE|WH����GH���|YULJD���SODFHUDV���Sn���OlPSOLJW���VWlOOH���OlQJV���OHGHQ���

'n���GHQQD���NRVWQDG���LQWH���ILQQV���PHG���L���nUHWV���EXGJHW����PnVWH���QlPQGHQ���DQV|ND���RP���H[WUD���DQVODJ���I|U���DWW��
ILQDQVLHUD���VN\OWDUQD����$QV|NDQ���VNLFNDV���LQ���RPJnHQGH���WLOO���NRPPXQVW\UHOVHQ����

.'���I|UHVOnU���DWW���DQVNDIIQLQJHQ���JRGNlQQV���XWDQ���EXGJHW���XW|NQLQJDU����0HGHO���WDV���IUnQ����������gYULJW��
PDWHULDO���XQGHU���DOOPlQ���DGPLQLVWUDWLRQ�� �

%HVOXW����)|UVODJHW���JRGNlQQV��

���������3XPSVWDWLRQ���L���.DUOE\�� �

%71������������3XPSVWDWLRQ���L���.DUOE\��

.RPPXQHQV���SXPSVWDWLRQ���L���.DUOE\���IXQJHUDU���GnOLJW���GH���VHQDVWH���WLGHQ����GHVVXWRP���lU���GHQQD���SXPSEUXQQ���XU��
DUEHWDUVN\GGVV\QSXQNW���HM���OlPSOLJ����3�J�D���GHWWD���E|U���SXPSVWDWLRQHQ���XWE\WDV���VQDUDVW����cU����������IDQQV���L��
NRPPXQHQV���EXGJHW���DQVODJ���I|U���XWE\WH���DY���GHQQD���SXPSVWDWLRQ����GHVVXWRP���IDQQV���RIIHUWHU���I|U���HQ���Q\���SXPS��
PHQ���DUEHWHW���EOHY���HM���XWI|UW���

)|U����������ILQQV���LQJHW���DQVODJ���I|U���GHWWD���lQGDPnO�� �

%71���%HVOXW������%\JJQDGVWHNQLVND���QlPQGHQ���EHVO|W���DWW���IUnQ���NRPPXQVW\UHOVHQ���EHJlUD���HWW��
WLOOlJJVDQVODJ���Sn�������������¼���I|U���GHWWD���lQGDPnO����

.'���I|UHVOnU���DWW���NRPPXQVW\UHOVHQ���JRGNlQQHU���E\JJQDGVWHNQLVND���QlPQGHQV���I|UVODJ���LQI|U���IXOOPlNWLJH���

%HVOXW�)|UVODJHW���JRGNlQQV��

���������8SSI|OMQLQJ���DY���(X�SURMHNWHQ��

��������1lULQJV���WUDILN���RFK���LQIO\WWQLQJVQlPQGHQ���������������

.67��������������������������$QKnOODQ���RP���WLOOlJJVDQVODJ���(8���SURMHNW������������%RUGODJW���lUHQGH���.67��
������������
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1lULQJV���WUDILN���RFK���LQIO\WWQLQJVQlPQGHQ������������������������

(X�SURMHNWHQ���PHGI|U���PHUDUEHWH���I|U���GH���DQVWlOOGD���lQ���YDG���GH���KDU���SODQHUDW���SJD���DY���ROLND���RUVDNHU���VRP���KDU��
XSSNRPPLW���XQGHU���nUHW����PHG���DQOHGQLQJ���DY���GHWWD���UlFNHU���LQWH���GHUDV���WLPPDU���WLOO���RFK���GH���KDU���DQKnOOLW���RP���DWW��
GH���VND���In���IO\WWD���SHQJDU���PHOODQ���NRQWRQD���DY���GH���DQVYDULJD���LQRP���/HDGHUSURMHNWHQ�����HIWHUVRP���YLVVD���NRQWRQ��
LQWH���NRPPHU���DWW���DQYlQGDV���WLOO����������PHGDQV���O|QHUQD���lU���DOOW���I|U���OLWH���EXGJHWHUDGH����3URMHNWOHGDUH���6LY��
5HODQGHU���KDU���VNLFNDW���LQ���HQ���DQKnOODQ���RP���DWW���VlNUD���O|QHQ���WLOO���SURMHNWHNRQRPHQ����LIDOO���GH���LQWH���EOLU���EHYLOMDGH��
DWW���IO\WWD���SHQJDU���PHOODQ���NRQWRQD����GH���|QVNDU���DWW���QlPQGHQ���VlNUDU��������������HXUR����

)|UVODJ����1lPQGHQ���KDU���LQWH���EXGJHWHUDW���GHWWD���L���VLQ���EXGJHW���RFK���EHK|YHU���EHJlUD���HWW���WLOOlJJVDQVODJ��
IUnQ���NRPPXQVW\UHOVHQ���RFK���NRPPXQIXOOPlNWLJH���

,���I|UVWD���KDQG���EHK|YHU���SURMHNWHW���VH���|YHU���VLQD���NRQWRQ���RFK���I|UV|ND���I|UD���|YHU���SHQJDUQD���PHOODQ���GHUDV��
NRQWRQ����DWW���I|UD���|YHU���SHQJDU���IUnQ���H[SHUWHU���VHU���YL���LQJHW���KLQGHU���L���HOOHU���DWW���SURMHNWHW���DQVWlOOHU��
SURMHNWHNRQRPHQ���HOOHU���QnJRQ���DQQDQ���VRP���H[SHUW���I|U���DWW���KMlOSD���WLOO���PHG���UHGRYLVQLQJDUQD����HIWHUVRP���GHW��
XWORYDGHV���DWW���LQJD���H[WUD���XWJLIWHU���VNXOOH���WLOONRPPD���I|U���NRPPXQHQ���

17,���%HVOXW����,���HQOLJKHW���PHG���I|UVODJHW��

.'���I|UHVOnU���DWW���NRPPXQVW\UHOVHQ���LQI|U���IXOOPlNWLJH���I|URUGDU���DWW���SURMHNWHNRQRPHQV���O|Q��
JDUDQWHUDV���DY���NRPPXQHQ����7LOOlJJVDQVODJ���EHYLOMDV���VHQDUH���VnYLGD���HUVlWWQLQJHQ���LQWH���VNXOOH���HUVlWWDV��
PHG���(8���PHGHO���LQRP���UDPHQ���I|U���SURMHNWHW���

.67���%HVOXW����bUHQGHW���ERUGOlJJV���

.67���%HVOXW���lUHQGHW���UHPLWWHUDV���WLOO���1lULQJV����WUDILN����RFK���LQIO\WWQLQJVQlPQGHQ���I|U���XWUHGQLQJ���DY��
VDPWOLJD���O|QHNRVWQDGHU���RFK���DUEHWVWLG���YDUHIWHU���lUHQGHW���I|UV���WLOOEDND���WLOO���NRPPXQVW\UHOVHQ���I|U��
EHVOXW���LQI|U���IXOOPlNWLJH���

6LY���5HODQGHU���DQPlOHU���MlY���RFK���GHOWDU���LQWH���L���EHKDQGOLQJHQ���DY���lUHQGHW���

(QOLJW���I|UYDOWQLQJVODJHQ���I|UHOLJJHU���MlY���RP���GHQ���I|UWURHQGHYDOGD���L���VLQ���HJHQVNDS���DY���NRPPXQDO��
WMlQVWHLQQHKDYDUH���L���HWW���WLGLJDUH���VNHGH���DY���EHKDQGOLQJHQ���KDU���I|UHGUDJLW���lUHQGHW���HOOHU���DQQDUV���Sn��
PRWVYDUDQGH���VlWW���KDQGODJW���GHW����$WW���SHUVRQHQ���Sn���PRWVYDUDQGH���VlWW���KDU���KDQGODJW���lUHQGHW���LQQHElU���QlUPDVW��
DWW���KDQ���HOOHU���KRQ���KDU���EHUHWW���lUHQGHW���HOOHU���KDIW���P|MOLJKHW���DWW���SnYHUND���EHUHGQLQJHQ����/DJHQ���I|UEMXGHU���DOOWVn��

HQ���SHUVRQ���DWW���KD���WYn���ROLND���UROOHU���L���EHKDQGOLQJHQ���DY���HWW���lUHQGH����'HQ���VRP���KDU���KDQGODJW���HWW���lUHQGH���L��
HJHQVNDS���DY���WMlQVWHLQQHKDYDUH���InU���LQWH���VHQDUH���EHKDQGOD���VDPPD���lUHQGH���L���HJHQVNDS���DY���I|UWURHQGHYDOG����

17,������������$QKnOODQ���RP���WLOOlJJVDQVODJ��

)|UVODJ����)|UHGUDJDQGH���I|UHVOnU���DWW���QlPQGHQ���JHU���SURMHNWJUXSSHQ���L���XSSGUDJ���DWW���XWUHGD���DUEHWVWLG��
RFK���O|QHNRVWQDGHU���I|U���GHW���IRUWVDWWD���DUEHWHW���LQRP���SURMHNWHQ���

%HVOXW����1lPQGHQ���JRGNlQGH���I|UVODJHW���PHG���WLOOlJJ���DWW���SURMHNWJUXSSHQ���UHGRYLVDU���GHW���I|U��
NRPPXQVW\UHOVHQ����1lPQGHQ���|QVNDU���DWW���DQVYDUVI|UGHOQLQJHQ���LQRP���NRPPXQHQV���RUJDQ���YDG���JlOOHU��
(8�SURMHNWHQ���I|UW\GOLJDV����Vn���(8�SURMHNWHQ���NDQ���IRUWO|SD���Sn���HWW���VPLGLJW���VlWW���

)|UVODJ���
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$WW���EROOD���SURMHNWHQ���PHOODQ���QlPQGHQ���RFK���NRPPXQVW\UHOVHQ���lU���LQWH���KnOOEDUW���L���OlQJGHQ����(IWHUVRP��
NRPPXQVW\UHOVHQ���KDU���WDJLW���HWW���IOHUWDO���EHVOXW����E|U���NRPPXQVW\UHOVHQ���WD���DQVYDU���RFK���DYVOXWD���GHVVD��
SURMHNW����,QI|U���NRPPDQGH���(8�SURMHNW���VND���HQ���DUEHWVI|UGHOQLQJ���XWDUEHWDV���L���I|UYlJ����

17,���%HVOXW����)|UVODJHW���JRGNlQQV����

.RPPXQVW\UHOVHQ���������������

7LOOlJJVDQVODJ���I|U���O|QHNRVWQDGHU���EHK|YV���LQWH���Gn���NRVWQDGHQ���U\PV���LQRP���SURMHNWHQV���EXGJHW���

.'���)|UHVOnU���DWW���QlPQGHQV���I|UVODJ���JRGNlQQV����%HVOXWHW���VlQGV���WLOO���IXOOPlNWLJH���I|U���NlQQHGRP���

.6���EHVOXW����I|UVODJHW���JRGNlQQV��

���������%M|UQVQlV��

.'���I|UHVOnU���DWW���HQ���XWUHGQLQJ���J|UV���|YHU���YLOND���DYWDO���VRP���ILQQV���RFK���VWDWXV���I|U���MRUG|UYlUYVUlWWHQ���Gn���LQJD��
nOlQQLQJDU���VLWWHU���L���VW\UHOVHQ���

%HVOXW����.RPPXQGLUHNW|UHQ���JHV���L���XSSGUDJ���DWW���JHQRPI|UD���XWUHGQLQJHQ���

���������6W\UHOVHOHGDPRW���L���0LVH��

9LG���GHQ���PHOODQNRPPXQDOD���RPEXGVVWlPPDQ���L���)|JO|���VRP���K|OOV���GHQ��������MDQXDUL���EHO|WV���HQOLJW���SXQNWHQ�������

7LOO���OHGDP|WHU���RFK���VXSSOHDQWHU�HUVlWWDUH���UHSUHVHQWHUDQGH���VNlUJnUGVNRPPXQHUQD���L���ROLN���RUJDQ���GlU��
VNlUJnUGVNRPPXQHUQD���VNDOO���XWVH���UHSUHVHQWDQWHU���YDOGHV���I|OMDQGH���

)|UEXQGVVW\UHOVHQ���I|U���cODQGV���0LOM|VHUYLFH����0LVH���
RUGLQDULH� -RKDQ���5RWKEHUJ����.|NDU��
(UVlWWDUH���0lUWKD���gVWHUEHUJ����6RWWXQJD���

0lUWKD���gVWHUEHUJ���VRP���WLGLJDUH���KDU���YDULW���RUGLQDULH���OHGDPRW���KDU���PHGGHODW���DWW���KRQ���LQWH���VWnU���WLOO���I|UIRJDQGH��
VRP���HUVlWWDUH����'lUHIWHU���KDU���I|UVODJ���NRPPLW���Sn���HQ���PDQOLJ���HUVlWWDUH���IUnQ���6RWWXQJD���YLONHW���LQWH���lU���P|MOLJW��
Gn���I|UVODJHQ���WLOO���RUGLQDULH���OHGDPRW���RFK���VXSSOHDQW���VNDOO���UHSUHVHQWHUD���ElJJH���N|Q����

.'�)|UHVOnU���DWW���NRPPXQVW\UHOVHQ���Sn���Q\WW���WDU���VWlOOQLQJ���WLOO���IUnJDQ���RP���UHSUHVHQWDQW���L���0LVHV��
I|UEXQGVVW\UHOVH���

.RPPXQVW\UHOVHQ���EHVO|W���DWW���.|NDU���KnOOHU���IDVW���YLG���GHQ���JMRUGD���|YHUHQVNRPPHOVHQ���DWW���.|NDU���VNDOO��
KD���GHQ���RUGLQDULH���SRVWHQ���RFK���DWW���HIWHUVRP���GHW���lU���VRWWXQJDV���I|UHVODJQD���UHSUHVHQWDQW���VRP���PHGGHODW��
DWW���KRQ���LQWH���VWnU���WLOO���I|UIRJDQGH����DQNRPPHU���GHW���L���I|UVWD���KDQG���Sn���6RWWXQJD���DWW���XWVH���HQ���DQQDQ��
NYLQQOLJ���UHSUHVHQWDQW���VRP���HUVlWWDUH�����2P���GHW���LQWH���lU���P|MOLJW���I|UHVOnV���.HUVWLQ���6WDI���IUnQ���.|NDU��
YlOMDV���VRP���HUVlWWDUH���LVWlOOHW���

���������6WRUNSHQJ��

1lULQJV���WUDILN���RFK���LQIO\WWQLQJVQlPQGHQ������������������������

.|NDU���NRPPXQ���KDU���KDIW���HQ���I|UPnQ���WLOO���GH���VRP���ERU���RFK���lU���VNULYQD���Sn���.|NDU���RFK���KDU���I|WW���EDUQ����HQ���Vn��
NDOODG���VWRUNSHQJ����VRP���WRJV���ERUW���I|U���HWW���DQWDO���nU���VHGDQ����.|NDU���NRPPXQ���lU���L���HQ���VLWXDWLRQ���VRP���|QVNDU���IOHU��

1\Z[LYHUKLZ���ZPNU�� <[KYHNZILZ[`YRHUKL�°



.�.$56���.20081� 35272.2//����0�7(���QU����� 6LGD��������DY������
0|WHVGDWXP��

.2008167<5(/6(1� ����������� �
�

EDUQ���WLOO���YnUW���ILQD���GDJKHP���RFK���VNROD����KHOD���VDPKlOOHW���lU���L���EHKRY���DY���DWW���GHW���NRPPHU���\QJUH���NUDIWHU���WLOO��
.|NDU���

%HVOXW����1lPQGHQ���I|UHVWnU���LQI|U���NRPPXQVW\UHOVHQ���DWW���VWRUNSHQJ���LQI|UV���L���.|NDUV���NRPPXQ���IUnQ��
RFK���PHG���L���nU�����������VRP���GHODV���XSS���L���WUH���XWEHWDOQLQJDU�� �

�� 'H���VRP���I|WWV����ERU���RFK���lU���VNULYQD���NYDU���Sn���.|NDU���YLG���nUVVNLIWHW���InU������¼��
�� ���¼���EHWDODV���XW���YLG���nUVVNLIWHW���QlU���EDUQHW���I\OOW�������nU���RFK���GH���ERU���RFK���lU���VNULYQD���Sn���.|NDU� �
�� ���¼���EHWDODV���XW���YLG���nUVVNLIWH���QlU���EDUQHW���I\OOW�������nU���RFK���GH���ERU���RFK���lU���VNULYQD���Sn���.|NDU���

�
.'���I|UHVOnU���DWW���I|UVODJHW���JRGNlQQV���LQI|U���IXOOPlNWLJH��

%HVOXW����I|UVODJHW���JRGNlQQV��
�
���������bUHQGHQ���WLOO���NlQQHGRP���

Ɣ 6NlUJnUGVQlPQGHQ���P|WH���GHQ�����������������lU���LQVWlOOW���RFK���NRPPHU���DWW���VNMXWDV���IUDP���WLOO���W\S���VHQDUH��
KlOIWHQ���DY���DXJXVWL���

Ɣ %HJlUDQ���RP���UHPLVVXWOnWDQGH���NULQJ���I|UVODJ���RP���DYVNDIIDQGH���DY�� ��
DIIlUVWLGVODJHQ���%LODJD������������UHPLVVXWOnWDQGH���

,QIRUPDWLRQHQ���DQWHFNQDV���WLOO���NlQQHGRP��

���������0|WHW���DYVOXWDV��

0|WHW���DYOXWDGHV�����������

�
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$19,61,1*���)g5���5b77(/6(<5.$1'(���2&+���%(69b56$19,61,1*��

�
%(69b56)g5%8'��
9DG���I|UEXGHW���JUXQGDU��
VLJ���Sn��

(IWHUVRP���QHGDQ���QlPQGD���EHVOXW���HQGDVW���JlOOHU���EHUHGQLQJ���HOOHU���YHUNVWlOOLJKHW���
NDQ���HQOLJW�������������NRPPXQDOODJHQ���UlWWHOVH\UNDQGH���LQWH���IUDPVWlOODV���HOOHU��
NRPPXQDOEHVYlU���DQI|UDV���|YHU���EHVOXWHW��
�
3DUDJUDIHU�������������������
(QOLJW������������)|UYDOWQLQJVSURFHVVODJHQ�DQQDQ���ODJVWLIWQLQJ���NDQ���EHVYlU���LQWH��
DQI|UDV���|YHU���QlPQGD���QHGDQ���EHVOXW��
�
3DUDJUDIHU���RFK���JUXQG���I|U���EHVYlUVI|UEXGHW���
�
�

�
$19,61,1*���)g5���5b77(/6(<5.$1'(��
0\QGLJKHW���WLOO���YLONHQ��
UlWWHOVH\UNDQGH���NDQ��
IUDPVWlOODV����VDPW���WLG���I|U��
\UNDQGH���DY���UlWWHOVH��

'HQ���VRP���lU���PLVVQ|MG���PHG���RYDQ���QlPQGD���EHVOXW���NDQ���IUDPVWlOOD���HWW���VNULIWOLJW��
UlWWHOVH\UNDQGH����6NULIWOLJW���UlWWHOVH\UNDQGH���InU���IUDPVWlOODV���DY���GHQ���VRP���HWW��
EHVOXW���DYVHU���HOOHU���GHQ���YDUV���UlWW����VN\OGLJKHW���HOOHU���I|UGHO���GLUHNW���SnYHUNDV���DY��
EHVOXWHW����SDUW����VDPW���DY���NRPPXQPHGOHPPDU���
�
0\QGLJKHW���KRV���YLONHQ���UlWWHOVH���\UNDV����
�
.|NDU���NRPPXQ��
.RPPXQVW\UHOVHQ���L���.|NDU��
��������.|NDU��
�
3DUDJUDIHU��������������
�
�
<UNDQGHW���VNDOO���IUDPVWlOODV���LQRP��������GDJDU���IUnQ���GHOInHQGHW���DY���EHVOXWHW����(Q��
SDUW���DQVHV���KD���InWW���GHO���DY���EHVOXWHW���VMX���GDJDU���HIWHU���GDJHQ���Gn���EUHYHW��
DYVlQGHV����RP���LQWH���QnJRW���DQQDW���SnYLVDV����(Q���NRPPXQPHGOHP���DQVHV���KD���InWW��
GHO���DY���EHVOXWHW���GHQ���GDJ���SURWRNROOHW���ODJWV���IUDP���RIIHQWOLJW����,���YDUWGHUD���IDOOHW��
UlNQDV���LQWH���IUDPOlJJQLQJV����HOOHU���GHOJLYQLQJVGDJHQ���L���EHVYlUVWLGHQ���

5lWWHOVH\UNDQGHWV��
LQQHKnOO��

�
$Y���UlWWHOVH\UNDQGHW���VNDOO���IUDPJn���\UNDQGHW���RFK���YDG���GHW���JUXQGDU���VLJ���Sn���
<UNDQGHW���VNDOO���XQGHUWHFNQDV���DY���GHQ���VRP���IUDPVWlOOHU���GHW���

�
� �

1\Z[LYHUKLZ���ZPNU�� <[KYHNZILZ[`YRHUKL�°



.�.$56���.20081� 35272.2//����0�7(���QU����� 6LGD��������DY������
0|WHVGDWXP��

.2008167<5(/6(1� ����������� �
�

.20081$/%(69b5���
%HVYlUVP\QGLJKHW���RFK��
EHVYlUVWLG��

,���QHGDQ���QlPQGD���EHVOXW���NDQ���lQGULQJ���V|NDV���VNULIWOLJW���JHQRP���EHVYlU���
bQGULQJ���L���EHVOXW���PHG���DQOHGQLQJ���UlWWHOVH\UNDQGHQ���NDQ���V|NDV���JHQRP��
NRPPXQDOEHVYlU���HQGDVW���DY���GHQ���VRP���IUDPVWlOOW���UlWWHOVH\UNDQGHW����2P��
EHVOXWHW���KDU���lQGUDWV���PHG���DQOHGQLQJ���DY���UlWWHOVH\UNDQGHW����NDQ���lQGULQJ���L��
EHVOXWHW���V|NDV���JHQRP���NRPPXQDOEHVYlU���RFNVn���DY���HQ���VRP���lU���SDUW���HOOHU��
NRPPXQPHGOHP����(WW���EHVOXW���InU���|YHUNODJDV���JHQRP���NRPPXQDOEHVYlU���Sn��
GHQ���JUXQGHQ���DWW��
�����EHVOXWHW���WLOONRPPLW���L���IHODNWLJ���RUGQLQJ���
�����GHQ���P\QGLJKHW���VRP���IDWWDW���EHVOXWHW���KDU���|YHUVNULGLW���VLQD���EHIRJHQKHWHU��
HOOHU��
�����EHVOXWHW���DQQDUV���VWULGHU���PRW���ODJ���
�
%HVYlUVP\QGLJKHW���lU��
cODQGV���I|UYDOWQLQJVGRPVWRO��
3%�������
��������0DULHKDPQ��
�
3DUDJUDIHU����
�
%HVYlUVWLG���������GDJDU���IUnQ���GHOInHQGHW���DY���EHVOXWHW���
�
(Q���SDUW���DQVHV���KD���InWW���GHO���DY���EHVOXWHW���VMX���GDJDU���HIWHU���GDJHQ���Gn���EUHYHW��
DYVlQGHV����RP���LQWH���QnJRW���DQQDW���SnYLVDV����(Q���NRPPXQPHGOHP���DQVHV���KD���InWW��
GHO���DY���EHVOXWHW���GHQ���GDJ���SURWRNROOHW���ODJWV���IUDP���RIIHQWOLJW���

�
)g59$/71,1*6%(69b5��
%HVYlUVP\QGLJKHW���RFK��
EHVYlUVWLG��

%HVYlUVP\QGLJKHW���lU��
cODQGV���I|UYDOWQLQJVGRPVWRO��
3%�������
��������0DULHKDPQ��
�
3DUDJUDIHU����
�
%HVYlUVWLG���������GDJDU���IUnQ���GHOInHQGHW���DY���EHVOXWHW���

�
%(69b566.5,)7��
%HVYlUVVNULIW��
,���EHVYlUVVNULIWHQ���VNDOO���DQJHV��

� lQGULQJVV|NDQGHV���QDPQ����\UNH����ERQLQJVRUW���RFK���DGUHVV��
� YLONHW���EHVOXW���VRP���|YHUNODJDV��
� YLOND���lQGULQJDU���VRP���\UNDV���L���EHVOXWHW��
� PRWLYHULQJDU���WLOO���DWW���EHVOXWHW���E|U���lQGUDV��

%HVYlUVVNULIWHQ���VNDOO���XQGHUWHFNQDV���DY���lQGULQJVV|NDQGH���VMlOY���HOOHU���DY���GHQ���VRP���I|UIDWWDW���VNULIWHQ����2P���HQGDVW���GHQ��
VRP���I|UIDWWDW���EHVYlUVVNULIWHQ���XQGHUWHFNQDU���GHQ����VNDOO���RFNVn���\UNH����ERQLQJVRUW���RFK���SRVWDGUHVV���DQJHV���
�
7LOO���EHVYlUVVNULIWHQ���VNDOO���IRJDV���GHW���EHVOXW���VRP���|YHUNODJDV����L���RULJLQDO���HOOHU���VRP���RIILFLHOOW���EHVW\UNW���NRSLD����RFK���LQW\J��
RP���GHQ���GDJ���IUnQ���YLONHQ���EHVYlUVWLGHQ���VNDOO���UlNQDV���
�
,QOlPQDQGH���DY���EHVYlUVKDQGOLQJDUQD��
%HVYlUVKDQGOLQJDUQD���VNDOO���LQOlPQDV���WLOO���EHVYlUVP\QGLJKHWHQ���I|U���EHVYlUVWLGHQV���XWJnQJ����%HVYlUVKDQGOLQJDUQD���NDQ��
lYHQ���VlQGDV���PHG���SRVW���HOOHU���JHQRP���EXG����PHQ���L���Vn���IDOO���Sn���DYVlQGDUHQV���HJHW���DQVYDU����+DQGOLQJDUQD���VNDOO���OlPQDV���WLOO��
SRVWHQ���L���Vn���JRG���WLG���DWW���GH���NRPPHU���IUDP���LQQDQ���EHVYlUVWLGHQ���JnU���XW����(QOLJW���ODJHQ���RP���GRPVWROVDYJLIWHU���NDQ��
GRPVWROHQ���WD���XW���HQ���DYJLIW���I|U���LQOlPQDQGH���DY���EHVYlU����.RQWDNWD���UHVSHNWLYH���GRPVWRO���I|U���PHU���LQIRUPDWLRQ���

�
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